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PREDMET: Priprema za pocetak radne 2020/21. godine i izrada godis$njeg plana rada
ustanove u kontekstu epidemioloske situacije u vezi s bolesti COVID-19

Postovani/a,

Priprema predskolskih ustanova i planiranje rada u okolnostima u kojima nije moguce
predvidjeti daljnji tijek i razvoj epidemioloske situacije u zemlji, predstavlja izazov koji
zahtijeva visoku razinu profesionalizma i koordiniranog djelovanja svih relevantnih aktera u
cilju zastite zdravlja i sigurnosti djece, roditelja i zaposlenika, pruzanja potpore dobrobiti
djece i obitelji, kao i potpore nositeljima djelatnosti.

Za ucinkovitu organizaciju rada u uvjetima aktualne epidemioloske situacije od
posebnog znacaja je pravodobno planiranje. Planiranje treba biti utemeljeno na analizi rada u
prethodnom razdoblju, pocevsi od ozujka 2020. godine, ali i na projekciji mogucih
alternativnih scenarija u pogledu ukupne organizacije i nacina rada ustanova, Sukladno
mjerama i preporukama nadleznih institucija i tijela.

Mogucénosti ustanova da osiguraju prijam sve upisane djece, odnosno neposredno
sudjelovanje u programima odgojno-obrazovnog rada u narednom razdoblju, ovisit ¢e od
epidemioloske situacije u konkretnoj lokalnoj zajednici, kao i od prostornih, kadrovskih i
materijalno-tehnickih mogucnosti ustanove.

Podsjecamo predskolske ustanove da su u planiranju organizacije rada s djecom u
obvezi postovati zakonom propisane normative broja djece u odgojnoj skupini. Odluke o
povecanju, odnosno smanjenju broja djece u objektu PU/odgojnoj skupini, donose se u uskoj
suradnji s osnivatem, odnosno lokalnim Kriznim stoZerom, s obzirom na aktualnu
epidemiolosku situaciju u konkretnoj lokalnoj zajednici i potrebu primjene odgovarajucih
preventivno-zastitnih mjera.

Po prestanku epidemije, kada mjere i preporuke nadleznih institucija i tijela usmjerene
na zastitu zdravlja stanovniStva i spreCavanje Sirenja infekcije bolesti COVID-19 budu
stavljene izvan snage, predskolske ustanove ¢e ostvarivati neposredan odgojno-obrazovni rad
U punom opsegu, koriste¢i sve raspolozive kapacitete (prostorne, kadrovske, organizacijsko-
tehnicke, materijalne).



Sukladno tome, u cilju pravodobne i uéinkovite pripreme za novu radnu godinu,
neophodno je razmotriti razli¢ite modele funkcioniranja ustanova, pocevsi od rujna 2020.
godine.

Godisnji plan rada ustanova ima obvezu donijeti do 15. rujna, sukladno Zakonu.

U odnosu na uobicajene aspekte koji se uzimaju u obzir prilikom izrade Godisnjeg plana
rada, kao i izrade akcijskih planova, potrebno je dodatno, s posebnom pozornoséu, planirati
aktivnosti, nositelje, dinamiku, mehanizme pracenja i evaluacije, kao i eventualne izmjene
planova u segmentima koji se odnose na:

e zastitu zdravlja i sigurnosti djece, roditelja i zaposlenika;

e ostvarivanje programa odgojno-obrazovnog rada u cilju potpore dobrobiti i
cjelovitom razvoju djece u realnom kontekstu;

e partnerstvo s obitelji i pruzanje potpore obiteljima;

e potporu zaposlenicima, stru¢no usavrSavanje i profesionalni razvoj (profesionalno
povezivanje, umrezavanje i ucenje; briga o radnom opterecenju).

Godisnji plan za 2020/21. godinu, izmedu ostalog, treba sadrzavati modele
funkcioniranja ustanove i to:

1. Rad ustanove u punom kapacitetu;

2. Rad ustanove u ograni¢enom kapacitetu;

3. Prekid ostvarivanja neposrednog rada s djecom u odredenom vremenskom
razdoblju.

Zbog specifi¢nosti ostvarivanja djelatnosti predskolskog odgoja i obrazovanja, kao i
razli¢itih ¢imbenika od znaCaja za prevenciju, pracenje, procjenu i kontrolu rizika Sirenja
epidemije u konkretnim lokalnim sredinama, u budu¢em planiranju i organizaciji rada
ustanove, osim smjernica donesenih na nacionalnoj razini, od posebnog znacaja su odluke i
smjernice donesene na razini lokalne samouprave.

U tom smislu je, vise nego i u jednom razdoblju do sada, prilikom planiranja neophodno:

- osigurati uklju€enost relevantnih aktera na lokalnoj razini (predstavnika svih
relevantnih sluzbi na lokalu i posebno obitelji kao znacajnih partnera) u cilju
zajednickog razmatranja i Stjecanja uvida u epidemiolosku situaciju i uvjete rada u
ustanovi, kao temelja za prioritizaciju odgovaraju¢ih opcija i aktivnosti u
ostvarivanju djelatnosti ustanove;

- na temelju iskustava iz prethodnog razdoblja, analizirati interne procedure (u
okviru ustanove), kao i procedure komuniciranja s kriznim stozerom, nadleznim
institutom/zavodom za javno zdravlje, nadleznim inspekcijskim sluzbama,
Skolskom upravom i drugim relevantnih akterima u lokalnoj zajednici. Na temelju
rezultata analiza, ukoliko je potrebno, redefinirati i unaprijediti procedure u
postupanju;

- predvidjeti jasnu organizacijsku strukturu s definiranim procedurama, ulogama
i odgovornostima nositelja aktivnosti u ustanovi (timova i pojedinaca);

- predvidjeti sustav kontinuiranog evidentiranja i dokumentiranja, pracenja i
evaluacije realiziranih aktivnosti, kao i revidiranja planova, sukladno uvidima
dobivenim prac¢enjem i shodno razvoju epidemioloske situacije.



Aspekti koje je potrebno uzeti u obzir u okviru planiranja i pripreme za
pocetak radne 2020/21. godine

Pitanja i pokazatelje koji se uobic¢ajeno razmatraju u procesu izrade Godisnjeg plana rada,

potrebno je sagledati u kontekstu operativnog planiranja kroz modele funkcioniranja i
organizacije rada predskolske ustanove, s obzirom na epidemiolos$ku situaciju:

prostorni kapacitet - broj i prostorni raspored objekata i broj odgojnih skupina
raspolozivih za prijam upisane djece; potrebna odstupanja u pogledu broja djece u
odgojnoj skupini, u odnosu na normative propisane Zakonom o predskolskom odgoju i
obrazovanju i s obzirom na: strukturu odgojne skupine i uzrast djece, karakteristike
objekta PU/radnih soba (veli¢ina objekta/povrsina radnih soba; organizacija prostora,
raspolozivost zajedniCkih prostora, prostora na otvorenom - dvoriste, atrij i sl.);
kadrovski kapaciteti (broj zaposlenika prema profilima stru¢nosti - raspolozivost
odgojnog i drugog kadra; struktura i raspored obveza odgojitelja i stru¢nog suradnika u
okviru radnog tjedna; organizacija zamjena, dezurstava...);

potrebe obitelji i djece u opéini; u odnosu na ukupan broj upisane djece, identifikacija
obitelji koje imaju mogucnost pronalazenja alternativnih nacina skrbi o djeci;

stanje opremljenosti, materijalne mogucnosti za osiguravanje potrebnih sredstava i
zastitne opreme; opremljenost igrackama, didakti¢kim sredstvima i materijalima koji se
mogu koristiti sigurno i na odgovarajuci nacin;

nacin i postupak (potpunog/postupnog) povratka upisane djece u kolektiv, sukladno
aktualnim epidemioloskim preporukama i pokazateljima na razini lokalne zajednice,
utvrdenim potrebama obitelji i raspolozivim prostornim, kadrovskim i materijalno-
tehnickim moguénostima ustanove;

uvjeti za ostvarivanje neposrednog odgojno-obrazovnog rada u programima u
razli¢itom trajanju (cjelodnevni, poludnevni, kra¢i programi i oblici) i razli¢itom
dinamikom (svakodnevno, 2-3 puta tjedno, u kombinaciji naizmjeni¢nog tjednog
pohadanja programa za djecu iste odgojne skupine i sl.); potrebe i mogucnosti
osiguravanja organiziranog prijevoza djece, sukladno zakonu;

naéini pruzanja potpore dobrobiti i u¢enju djece putem on-line ili drugih kanala
komunikacije - za djecu koja odredeno vremensko razdoblje nisu neposredno ukljuc¢ena
u odgojno-obrazovni proces (zbog nedostatka prostora i drugacije organizacije rada u
kontekstu primjene protuepidemijskih mjera, zbog bolesti, strahova roditelja od
infekcije i drugih razloga) uz uvazavanje potreba, mogucnosti, interesa djece i obitelji i
resursa ustanove (kadrovski, materijalno-tehnicki);

ostvarivanje razli¢itihvidova potpore djeci i obiteljima iz osjetljivih drustvenih
skupina.

Organizacija odgojno-obrazovnog rada
neposredno, u objektima predskolske ustanove i putem razli¢itih kanala
komunikacije

Predskolska ustanova, u okviru Godi$njeg plana rada, razvija operativni plan organizacije

I ostvarivanja odgojno-obrazovnog rada s djecom u 2020/21. godini za svaki od tri moguca
modela funkcioniranja.



Operativni plan organizacije odgojno-obrazovnog rada s djecom sadrzi:

- pregled raspolozivih resursa i podjelu zaduzenja - odgovorne osobe/timovi na razini
ustanove koji ¢e sudjelovati u planiranju, pracenju, evaluaciji i izvjeStavanju 0
aktivnostima predvidenima Operativnim planom;

- pregled organizacije neposrednog odgojno-obrazovnog rada, koji sadrzi operativnu
razradu prostorno-vremenske organizacije rada s djecom u Svim raspoloZivim
objektima PU (u programima u cjelodnevnom, poludnevnom i/ili kra¢em trajanju - uz
planiranje, po potrebi, razli¢itih kombinacija rasporeda neposrednog ukljucivanja djece
s obzirom na raspolozive kapacitete);

- prijedlog modela potpore djeci i obitelji koji se realizira on-line ili putem drugih kanala
komunikacije, polaze¢i od analize dosadasnjih iskustava u ovoj domeni, primjera dobre
prakse i uvazavajuéi specificne potrebe i mogucosti obitelji u konkretnoj predskolskoj
ustanovi i lokalnoj zajednici. Sastavni dio ovog modela je i nacin ostvarivanja potpore
dje¢joj dobrobiti i ucenju, za djecu i obitelji koje ne raspolazu potrebnim resursima
(oprema za komunikaciju na daljinu, digitalne kompetencije itd.);

- nadin evidentiranja i pracenja ostvarivanja odgojno-obrazovnog rada, ukljucujuéi
pracenje ostvarivanja potpore djeci i obitelji putem on-line i drugih kanala
komunikacije.

Tim za osiguravanje kvalitete i razvoj ustanove, u suradnji s drugim timovima i stru¢nim
aktivima u ustanovi, osmisljava i operativno razraduje prijedlog modela potpore djeci i
obiteljima koji se ostvaruje putem on-line i drugih kanala komunikacije.

Ustanova razvija autentican, jedinstven model potpore djeci i obiteljima, uz uvazavanje
uzrasnih specifi¢nosti djeteta i vodec¢e uloge igre u djetetovom ucenju i razvoju, potreba i
mogucnosti obitelji za sudjelovanjem, i sukladno raspolozivim resursima u ustanovi. U
razvijanju ovog modela mogu se uzeti u obzir i sljede¢i elementi:

- kljucna nacela i polazista u osiguravanju potpore djeci i obitelji;

- naCin uspostave/odrzavanja kontakta s djecom i obiteljima, posebno s djecom i
obiteljima iz osjetljivih drustvenih skupina;

- nacela komunikacije i suradnje: nac¢ini, dinamika i opseg komunikacije i razmjene;

- kreiranje resursa - baze primjera dobre prakse na razini ustanove (npr. riznice igara i
aktivnosti, ideja i prijedloga za razmjenu medu djecom; smjernica i ideja za
organiziranje zajedni¢kih aktivnosti s djecom i prilika za ucenje u obiteljskom
kontekstu; informacija, smjernica za roditelje u vezi s razli¢itim izazovima u
ostvarivanju odgojne funkcije obitelji...). Koristiti steCena pozitivna iskustva i resurse
(npr. stranica za predskolce ,,Povezimo se, osnazimo se — U vrijeme bolesti COVID-
19%, na stranici MPZTR, https://ecec.mpn.gov.rs/?page_id=2090, primjer dobre prakse
platforma ,, Umrezi se‘ https://umrezise.com/);

- nositelji aktivnosti - u okviru radnog tjedna, u strukturi obveza odgojitelja (i stru¢nog
suradnika) predvidjeti optimalan stupanj angazmana na realizaciji aktivnosti u ovoj
domeni;

- mapiranje partnera u lokalnoj zajednici i nacina ostvarivanja suradnje u cilju
ostvarivanja razli¢itih oblika potpore djeci i obitelji, posebno djeci i obiteljima iz
osjetljivih drustvenih skupina (i u situaciji kada obiteljima nisu dostupne moguénosti
on-line komunikacije);



https://ecec.mpn.gov.rs/?page_id=2090
https://umrezise.com/

- nadin evidentiranja, pracenja i evaluacije ostvarenih vidova komunikacije s djecom i
obitelji koji se ostvaruje putem on-line i drugih kanala komunikacije.

Predskolska ustanova ima autonomiju utvrditi radno vrijeme rada ustanove i izvrsiti
vremensku organizaciju ostvarivanja programa odgojno-obrazovnog rada s djecom na
dnevnoj, tjednoj i mjesecnoj razini, po pribavljenom misljenju roditeljskog vije¢a predskolske
ustanove, sukladno potrebama djece i roditelja, odnosno drugog zakonskog zastupnika djeteta,
uz suglasnost osnivaca.

Neposredan odgojno-obrazovni rad u ustanovi organizira se na nacin Koji jam¢i sigurnost
i zdravlje djece, roditelja i zaposlenika, sukladno preporukama nadleznih tijela i institucija.

Predskolska ustanova ¢e do 31. kolovoza 2020. godine nadleznoj $kolskoj upravi
dostaviti Operativni plan organizacije odgojno-obrazovnog rada s djecom, a u cilju njegovog
razmatranja i unapredivanja, sukladno uvjetima rada u ustanovi i zahtjevima epidemioloske
situacije.

Odgovornim odnosom svih aktera koji se brinu o djeci i obiteljima doprinosi se
uvazavanju najboljeg interesa djece i zastiti njihove dobrobiti i u aktualnoj borbi protiv Sirenja
epidemije bolesti COVID-19. Ocekujemo da ¢e solidarnost, kolegijalnost i medusobna
potpora, izrazena u vrijeme izvanrednog stanja i tijekom razdoblja postupnog otvaranja
objekata predskolskih ustanova, i dalje biti na visokoj razini, te da ¢e steCena znanja i
profesionalna iskustva predskolskih ustanova biti znacajan resurs za pronalazenje optimalnih
rjeSenja i odgovora na buduce izazove epidemioloske situacije u sustavu predskolskog odgoja i
obrazovanja.

Ovim putem ukazujemo i da ¢ete o preporukama drugih nadleznih institucija koje se
odnose na zastitu i sigurnost djece, zaposlenika i roditelja, biti pravodobno obavijesteni.

MINISTAR
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